TELJESITMENYERTEKELO LAP 2010.

INTEZMENY NEVE: MAGYAR NEMZETI GALERIA
VEZETOJE: CSAK FERENC FOIGAZGATO

I. SZERVEZETI KERDESEK

(2010. évi szervezeti atalakitasok, személyi valtozasok, alapdokumentumok modositasai, stb.)

2010. februar 1-jével 0j foigazgatd 1épett hivatalba. Nyugdijazas miatt év kozben lejart egy
féosztalyvezetdi megbizas (Uzemeltetés), amit palyazat atjan 2010. szeptember 1-jétol
betoltottiink. Az idén december 31-ével lejard harom fosztalyvezetéi megbizas (19-20.
Szazadi Gyijtemény, Jelenkori Gyiijtemény, Kommunikacios Igazgatosag) palyazata szintén
lezajlott. Az év folyaman belsd atszervezéssel harom osztalyvezetdi megbizas létesiilt
(Regisztracios Osztaly, Kozonségkapesolati Osztaly, Uzemeltetési Osztaly). A nyugdijba
vonult kollégak helyét elsdsorban az lizemeltetés és a kozonségkapcsolatok frontjan toltottik
be. Valtozott a féhatéosagunk és az intézmény 11j (mddositott) alapitd okiratot kapott (2009.
julius 1-én 1épett hatalyba).

2009. tény 2010. tény (varhato)

Engedélyezett 6sszlétszam
(f6. toredék is lehet) 203 £ 171,91 189,61

Ebbdl magasabb vezetd

vagy vezetd 20,17 22,41

(f6, toredek is lehet)

Ebbdl szakmai

munkakdrben 79.33 77.89

foglalkoztatottak
(f6, toredek is lehet)

Ebbdl nem szakmai
munkakorben

foglalkoztatottak 72,41 89,31
(6, toredék is lehet)

II. FOBB MUNKATERVI PONTOK TELJESULESE:

A munkatervben rogzitett kiallitasaink, katalogusaink egy kivételével megvalosultak. A
Széchényi Konyvtarral kdzdsen tervezett ,,Merészebb, mint a festészet” cimil plakatkiallitas
palyazati pénzek elmaradasa miatt ebben az évben elmaradt. A két intézmény targyalasokat
folytat a kés6bbi megvalosithatosagrol.

A munkaerdgazdalkodas tavalyi évben elinditott racionalizalasaidén is folytatodott. Az el6z6
foigazgato altal elkezdett nyugdijazasok iiteme folyamatos, a megiiriilt helyek betoltése
részben belso atszervezéssel, részben palyazatok utjan tortént: az intézmény mikodésében
nem kovetkezett be fennakadas.



1)  Alapité okiratban megfogalmazott orszagos feladat teljesitése:

Orszagos feladatunk a kiemelt képzomiivészeti restauratori feladatok koordinalasa, szakmai
segitése, esetenként felvallaldsa. E targyban elsOsorban a késé gotikus szarnyasoltarok
konzervalasi és restauralasi munkalatai példaaddak intézményiinkben, de nagyméreti
vaszonképek helyreallitasaban is értiink el (2010-ben is, 1asd alabb) eredményeket.
Feladatunk tovabba a kortars miivészetben eldfordul6 0j anyagok hasznalataval kapcsolatos
szakmai feltételek, metodusok kidolgozasa. Az idén felvett restauratoraink egyike mind
elméleti, mind gyakorlati szinten kifejezetten erre a teriiletre szakosodott. A Kulturalis
Orokségvédelmi Hivatallal egyiittmiikodve rendszeresen véleményeziink, illetve
kezdeményeziink védettséget a gyiijtokoriinkbe tartozo képzomiivészeti alkotasok kapcsan.

2) Intézményi terek / épiiletek infrastrukturalis fejlesztései 2010-ben

A MadiLancos Epitész Studié 2010 majusaban elkészitette a fobejarati fogadotér
atalakitasanak két latvanytervét, amelybdl a bels6 szakmai zstiri kivalasztotta az épiilet
karakteréhez megfelel6bbet. A kivitelezési tervek augusztus 2-ra valtak véglegessé. A
tervezett atépités forrashiany miatt a kovetkez6 évre tolodott.

Az Informatikai Osztaly 6sszeallitotta az intézmény informatikai-digitalizasios felesztésének
részletes tervezetét. A tobb 1épcsds megvalosithatosag csak a forrasok biztositasa utan
indulhat meg.

Meghivott palyazatok koziil egy kiilsd és belsd szakemberekbdl allo zsiiri kivalasztotta a
Magyar Nemzeti Galéria 11j arculati tervét (Vargha Balazs), a folyamatos véglegesitések
eredményeképpen idén 6sztdl mar kovetkezetesen az 1j logot hasznaljuk, kiadvanyainkat
pedig az 1j arculati kézikonyv szabvanyainak megfelelden készitjiik el.

Sajat forrasbol az alabbi jelentdsebb fejlesztéseket végeztiik el:

- Az A és B épiiletek kozotti folyosd megnyitasa, kialakitasa a 1. emeleten
(falak elbontésa, burkolat potlasa, feliiletképzés, festés). Az idén atkoltoztetett konyvtari
anyag ,,kiils0” raktara, a kiallitoterek és irodak konnyebben elérhetdek lettek.

- Az A épiilet 3. emeletén egységes kiadvany- és katalogus-raktar kialakitasa, a tobbi
éptiletrészbol valo atkoltoztetés elvégzése

- Avillamvédelmi és érintésvédelmi feliilvizsgalat mind a 4 épiiletben lezajlott

- A B ¢épiiletben a hivatali bejarat mogotti foldszinti aula atalakitasa (livegfalak elbontasa,
marvanyburkolat javitasa, elektromos javitasok)

- A foldszinti folyoso atalakitasa (beépitett szekrénysorok elbontésa, villamos €s biztonsagi
szerelvények athelyezése, atalakitasa, feliiletképzés, festés)

- Elkiilonithet6, védett, Gj festménycsomagold helyiség kialakitasa

- Az |. emeleti Balterem atalakitasa (allando kiallitas elbontasa, ij koncepciéo — Munkacsy
trilogia — szerinti kiallitotér kiépitése, megerdsitett gipszkarton falrendszer épitése,
egyedi, a kiallitott képekhez igazodod megvilagitasi rendszer kiépitése. A ,kitisztitott” tér
a kovetkezo évben az Gjragondolt 19. szazadi allando kiallitas atalakitasat is eldrevetiti.

3) Gyiijteménygondozas és feldolgozas:

2010. terv 2010. teljesités

Régészeti és dslénytani feltarasok szdma és
alaptertilete (db és nm)
Gyljteménygyarapitasi alkalmak szama és
iddtartama (kivéve régészeti és 6slénytani




feltarasok) (db és nap)

Gyarapodasi naploba vett targyak szama (tétel, db,
példany, stb.)

Szakleltarkonyvbe vett tirgyak szama (tétel, db, 240 643
példany, stb.)

Szekrénykataszteri nyilvantartasba vett targyak
szama (tétel, db, példany, stb.)

Elkésziilt, képi abrazolassal is ellatott leirdkartonok 240 643
szama (db)

Revizidzott tirgyak szama (tétel, db, példany, stb.) 7421 7463
Tisztitott, konzervalt targyak szama (tétel, db, 500 531
példany, stb.)

Restauralt targyak szama (tétel, db, példany, stb.) 160 141

a)  Gyarapodas és aranyainak rovid értékelése (sz6veges ismertetés és értékelés)

Bér szam szerint megugrott a gyarapodas, forrashidny miatt a munkaterviinkben eléjegyzett
miivek nagy részét nem sikeriilt megvasarolnunk. Napjainkra a gyarapodas szinte egyetlen
lehetsége az ajandék és a csere. Csak a kisebb koltségigényil, vagy kiilon palyazati forrasra
alapozhato mitargytipusokra szamithatunk, ez pedig a grafika és a kortars mii. A Festészeti
Osztaly (XIX—XX. szazadi) gyarapodasa minddssze 6 mi volt, ez mind ajandék; akarcsak az
Eremtar 53 db-os boviilése. Még folyamatban van a Grafikai Osztilynak a Magyar
Filmintézettel kezdeményezett miitargycseréje (Macskassy Gyula hagyatéka), de hagyatékbol
és ajandékozas utjan jelentés mennyiségii, értékes mivet szerzeményeztek. A Régi Magyar
Gylijtemény és a Szoborosztaly idén egyaltalan nem gyarapodott.

b)  Feldolgozasra vard (visszamendleg felhalmozodott) régészeti és Oslénytani anyag
becsiilt mennyisége (zsak, tétel, db, példany) (szoveges ismertetés, megoldasi
javaslatok) —

¢) Feldolgozasra varé (visszamenéleg felhalmozodott) egyéb anyag becsiilt
mennyisége (tétel, db, példany) (szoveges ismertetés, megoldasi javaslatok) —

d) Kiemelked6 darabok vagy egyiittesek bekeriilése (szoveges ismertetés és értékelés)
2010-ben a Jelenkori Gyijteménybe keriilt kiemelkedd miivek: Kovach Gergd: Nemlogatd
(2008, miifém, 30 x 15 x 16cm) plasztikaja, Kaldi Katalin: ,,Rendes — rendetlen” (2007, olaj,
vaszon, 25 X 45/db) 3db-os festménye és Moizer Zsuzsa: Ismeretlen részek III. (2008,
vaszon, akvarell, 50 X 50cm) valamint Ozfejﬁ Onarckép (2006, vaszon, akvarell, 75 x 106 cm)
cimii két, vaszonra festett akvarellje. Az Eremtér jeles 0j szerzeményei Asszonyi Tamas és
Madarassy Walter egy-egy miive. A Festészeti Osztalynak ajandékozott mivek koziil
kiemelkedik Biro Jozsef. Ferenciek tere cimii és Mészoly Munkas Béla Hajo c. alkotisa
(1930-as évek). A Grafikai Gyiijtemény fontos szerzeménye a Helbing Ferenc hagyatékabol
bekeriilt miicsoport (72 lap) és Simay Imre Majmok cimli nagyméretli szénrajza. A
plakatgytijteménybdl kiemelkedéek Konecsni Gyorgy ajandékozéas utjan a milanoi Pintér-
hagyatékbol hozzank kertilt tervei, illetve a Budapest Film raktaranak felszamolasat kovetéen
atvétellel megszerzett anyagbdl Lakner Laszlo és Kemény Gyorgy munkai.

e)  Gylijteményi rend és raktari helyzet értékelése, megel6z6 mitargyvédelmi
kovetelmények teljestilése (szoveges ismertetés és értékelés)
A gylijteményi rend és a raktari helyzet jol szabalyozott a Magyar Nemzeti Galériaban:
gyakorlatilag egyik osztalynak sincsenek teriileti raktargondjai. A klimatizalt/klimatizalatlan
helyiségek elosztasa (illet6leg a korabbi klimatizacios fejlesztések) is megfelelnek a
miutargyak igényeinek. Gondot a menet kozbeni miiszaki romlas okoz: még 2009-ben
meghibasodott a grafikai hengerek (nagyméreti freskokartonok) raktaranak mobil
klimaberendezése; fali nedvesedés tortént a Régi Magyar Gylijtemény egyik pinceraktardban.
Ezek kijavitasa egyeldore még kigazdalkodhato volt; valodi veszélyt az allando kiallitasok



oregedd klimaja jelent. 2010-ben kialakitottunk az A épiilet foldszintjén egy 4atmeneti
miitargyraktarat (elsosorban érkezé kiallitdsok anyaga szamara) és a B foldszinten egy
manipulaciés teret (csomagolasi, el- és visszaszallitdsi munkakhoz). Ez utobbi hasznalatat
kiilon tigyrend szabalyozza.

Kiemelkedd restauratori munkak 2010-ben: a kisszebeni fooltar hatalmas szekrénye (NKA-
tamogatassal), Maulbertsch: Vizitacio, a szombathelyi fooltarkép helyreallitasanak 4. liteme
(kiilsé forrasbol); Benczur: Vajk megkeresztelése; Munkacsy: Krisztus Pilatus eldtt és
Golgota — végleges méretii rajzvazlatok vaszonra huzott kartonon.

4) Tudomanyos kutatas:

Szoveges értékelés és ismertetés mellett a kovetkezd szamszertiisitett adatok feltiintetése:

Tudomanyos munka mutatoi 2010. terv 2010. teljesités
Tudomanyos munkatarsak szama (f6) 34 34
Tudomanyos fokozattal rendelkez6 munkatarsak 14 13

szama (f0)

Megszerzett tudomanyos fokozatok szama (db) — —
A tudomanyos munkatarsak altal kivett sszes 3500 2000
kutatonap szama (nap)
A muzeum altal kiadott 6nallé tudomanyos- 6 6
muzeologiai kiadvanyok szdma (monografia,
tanulmanykotet, folydirat, kiallitasi- és gylijteményi
katalogus, évkonyv) (db) (magyar | idegen nyelven)
A munkatarsak altal irt, sajat mizeumi kiadvanyban 15 20 2
megjelent tudomanyos konyvek, tanulmanyok,
kozlemények, cikkek szama (db) (magyar | idegen
nyelven)

A munkatarsak altal irt egyéb tudomanyos 60 10 164 44
kiadvanyban megjelent tudomanyos konyvek,
tanulmanyok, k6zlemények, cikkek szama (db)
(magyar | idegen nyelven)

A munkatarsak altal tartott tudomanyos eléadasok, 15 8 36 2
Osszeallitott poszterek szama (db) (itthon |
kiilf61don)

A muzeum altal megjelentetett ismeretterjeszto, 2 2 2
pedagbgiai kiadvanyok szama (db) (magyar | idegen
nyelven)

Kiallitasi forgatokonyvek szama (allandd| iddszaki) 6 7
(db)
Megvalosult kiallitasok szama (alland6| id6szaki) 10 6 10 6
(db)
Hazai tudomanyos programokban valo részvétel 3 8 3 7
(programok szama | résztvevé munkatarsak szama)
Nemzetkozi tudomanyos programokban valo 3 8 3 6
részvétel (programok szama | résztvevé munkatarsak
szama)

Fels6oktatasban oktatoként résztvevé munkatarsak 6 ? 16 317
szama (f6) | megtartott orak szama (6ra, 1 6ra =45
perc)

Felnottképzésben oktatoként résztvevd munkatarsak 6 ? 10 158
szama (f6) | megtartott orak szama (6ra, 1 6ra =45




[ perc) | | | | |

A tudomanyos munkat a folyamatban 1évé gylijteményi szakkatalogus-elokésziiletek, az
egyéni kutatasi programok ¢és az idészakos kiallitasok tudomanyos apparatusa hatarozza meg.
Az elso kategoriabol idén megjelent egy kotet, Toth Sandor (posztumusz) roman kori kotar-
katalégusa magyar nyelven, az NKA ¢és az MTA tamogatisadval. Az egyéni produkciobol
kiemelkedik Buzasi Eniké nagy tanulmanya a Szazadokban (OTKA-program keretében), és
nem filiggetlen a Felemeld szazad cimii kulturalis idénytdl Kiraly Erzsébet publikacidja a
debreceni Kazinczy-tanulmanykotetben. Sziics Gyorgy (szerzétarsként Prakfalvi Endrével)
kotetet jelentetett meg a szocialista realizmusrol, a Corvina Kiad6 stilusmonografia-
sorozataban. Magyar és idegen nyelvii tudomanyos publikacidkra nytjtottak lehetséget az
idei ,,Festschriftek” (Marosi Emé és Galavics Géza tiszteletére, Buzasi Eniké, Miko Arpad,
Poszler Gyorgyi, Torok Gyongyi, Javor Anna kdzremiikodésével), az EKF jegyében Pécsett
megrendezett jelentds kiallitasok nagy kataldgusai (Bauhaus és Nyolcak, Bakos Katalin,
Gergely Mariann, Sziics Gyorgy stb.) és sajat miitargyaink meghivasa rangos kiilfoldi
bemutatdkra, melyeket tudomanyos kiadvany kisért (Parizs, Briigge, Roma, Poszler Gyorgyi,
Torok Gyongyi, Plesznivy Edit stb.). Intézménytorténeti tanulmany és huisz, magyar targyu,
annotalt miielemzés publikacidjara vallalkozott munkatarsaink tollabol a ,,Treasures from
Budapest” cimi, a Szépmiivészeti Mizeummal kdzos londoni kiallitas katalogusa.

Sajat id6szakos kiallitasi katalogusaink koziil els6ként a ,,Depero a futurista / és a futurizmus
hatdsa a magyar avantgard miivészetben” jelentetett meg fontos, 6nalldo kutatason alapuld
tanulmanyt, angolul és olaszul is (Gergely Mariann), majd hasonloképpen teret adott a
magyar kapcsolatoknak a ,,Magyar Ropszddiak — Félicien Rops, belga szimbolista miivész”
cimi kiadvany (Foldi Eszter). Nagyobb erdket mozgatott meg a Felemeld szazad keretében,
NKA-tamogatassal megrendezésre keriilt ,,XIX. Nemzet és mivészet” cimii kiallitas,
amelynek tudomanyos katalogusaba a tarstudomanyok szamos jeles miivel6je irt tanulmanyt,
mellettiik 6t kolléga (Roka Enikd, Kiraly Erzsébet, Veszprémi Nora, Boros Judit, Javor
Anna). A bevezetd tanulmanyok mellett harmojuk munkéja a katalogus-rész osszefoglaloi és
a miielemzések (megjelenés alatt).

Rendkiviil megnétt a felsdoktatasban vald részvétel: munkatarsaink az ELTE és a Pazmany
Egyetem Miuvészettorténeti Intézetében, a Doktori Iskolan, a Képzémiivészeti Egyetemen és a
Moholy Nagy Miivészeti Egyetemen tartanak orat.

a) Kiadott, eladott és raktaron 1évé miuzeumi sajat kiadvanyok becsiilt szama, a
remittenda kezelése és raktarozasi kérdései (szoveges vagy tablazatos ismertetés,
megoldasi javaslatok) (az elmult 6t év kiadvanyainak viszonylataban)

Kiadvany cime Kiadas éve Beszerzett Eladott, Raktarkészlet
készlet | atadott példianyok | 2010.12.09.-én
Pauer Gyula katalogus 2006 1000 297 703
Vadak csaladi vezet6 2006 1080 903 177
Vadak kat. Angol nyelvii 2006 1153 911 242
Vadak kat. Magyar 2006 2011 1849 162
Zichy katalégus 2007 1000 1000 -
Vaszary kisvezet 2007 1010 1010 -
Vaszary katalogus 2007 1917 1561 356
Rozsa Miklos, Uj szinben 2007 1020 331 689
A festmény ideje 2007 1010 760 250
Vajda Lajos 2008 1006 1006 -
Zichy csaladi vezetd 2008 1000 899 101
Evkényv 2005-2007 2008 1006 324 682




Reneszénsz vezetd angol 2008 2010 1662 348
Matyas kiraly I 2008 2 006 955 1051
Matyas csaladi vezetd 2008 488 443 45
Reneszénsz Matyiés I1. 2008 1000 121 879
Belsd utak 2008 1086 517 569
Késd barokk 2009 1000 134 866
Miinchen magyarul 2009 1070 663 407
Nemzeti Képtar 2009 614 355 259
Borsos Jozsef katalogus 2009 1080 614 466
Parbeszéd fekete-fehérben 2009 300 240 60
Miivészhaz csaladi vezetd 2009 1000 356 644
Miivészhaz katalogus 2009 1070 755 315
Széra birt miitargy CD 2009 1000 270 730
Toth S. Romén kétar 2010 650 163 487
Depero 2010 1000 590 410
Rops 2010 800 275 525
Foldi Paradicsom 2010 1060 529 531

b) A muizeumi tudomanyos munka 2010. évi nemzetkdzi eredményeinek,
kapcsolatainak bemutatésa

2010-es kiallitasaink tobbsége nemzetkozi egylittmiikodésben valdsult meg: ilyen volt az
athuzodo ,,Késé barokk impressziok”, majd a budapesti Olasz Kulturalis Intézet
kezdeményezésére megrendezett ,,Depero a futurista” cimii, amelyhez a kiilf6ldi partner nagy
megelégedésére magyar vonatkozasokat fliztiink. A vallon—-magyar kulturalis munkaterv
részeként keriilt megrendezésre ,,Magyar Ropszodidk” cimmel Félicien Rops kiallitasa, a
namuri Musée Rops anyagabol. E kiallitas el6zményeként 2009-ben sikerrel mutatkozott be
Namurben Zichy Mihaly, a mostani tarlat katalogusaban pedig kiilon fejezetet kaptak a
magyar utaldsok. Egyéni tudomanyos munkatervek alapjan szamos kiilf6ldi publikacio
sziiletett, munkatarsaink rendszeres szerz6i a Saur Allgemeines Kiinstlerlexikonnak.
Személyes és intézményi szakmai rangot jelent, hogy gylijteménylinkb6l fontos kdzépkori
miialkotasokat hivtak meg a briiggei ,,Van Eyck to Diirer” cimii nagyszabast kiallitasra,
amelyek tudomanyos szocikkeit Torok Gyongyi irta a katalogusba, tovabba a sikeres
»Ireasures from Budapest” ciml londoni kiallitds katalogusaban a mi mitargyaink a mi
szerzOinkt6l szerepelnek, intézménytdrténeti tanulmany kiséretében. 2010-ben elindult a
»Museum with no Frontiers” briisszeli konzorcium Discover Baroque Art c. honlapja a
Galéria jelentds anyagaval; egylittmtikodé partnerként vesziink részt a Slovenskd narodna
galéria ,,An Industrial Landscape?” cimi projektjében, a Visegrad fund keretében (a felvidéki
banyavarosok kultartdrténete), tovabba a Varsoban rendezendd kdzép-europai futurizmus-
kiallitas el6készitésében. Novemberben vendégiil lattuk a barokk fresko-korpuszok
nemzetkdzi konzorciumat, és helyet adtunk a magyar szekcid éves beszamold {ilésének.

5) Kiallitasok:
a)  Allando kiallitasok felsorolasa latogatoszammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2010. terv 2010. teljesités
(vérhato)

Kozépkori és reneszansz kotar
Gotikus tablaképek és faszobrok
Késo gotikus szarnyasoltarok




Kés6 reneszansz és barokk miivészet

19. szazadi festészet és szobraszat
Munkacsy Mihaly és Paal Laszl6 miivészete
20. szazadi festészet, szobraszat, grafika és
éremmiivészet

Jelenkori miivészet

Akali

Osszesen 120.000 90.000

b)  Uj és athuzodé idészakos kiallitasok felsoroldsa latogatoszammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2010. terv 2010. teljesités
(varhato)
Kés0 barokk impressziok 4150 2709
Miinchen magyarul 3000 4035
Foldi paradicsom 30.000 17.854
Depero a futurista 20.000 17.716
Kovasznai Gyorgy életmii-kiallitas 40.000 10.783
,Magyar Ropszodiak” 14.000 5200
XIX. Nemzet és miivészet (nov. 5-t61) 10.000 3000
Munkdcsy-trilogia (nov. 23-t61) 10.000

c)  Orszagos és nemzetkozi kiallitasi programok keretében megvaldsult kiallitasok
latogatoszammal (sajat épiiletben és kiilsd helyszinen):

Kiallitas cime 2010. terv 2010. teljesités
(varhato)
Vaszary Janos és Vaszary Kolos, Balatonfiired 18.000
Rippl-Rénai Jozsef, Szolnok 4100
Barabas, Munkacsy, Szinyei, Csikszereda 20.000
6) Latogatottsag:
Mutatok 2009. tény 2010. terv 2010. Index
varhato %
Osszes latogatoszam 172.000 200.000 150.000 87.2
ebbél: teljes arat fizetd latogatd 50.000 60.000 55.000 110
kedvezményes arat fizetd 60.000 70.000 30.000 50
ingyenes 98.000 70.000 70.000 71.4
Diak latogatok 40.000 60.000 42.000 105
Ebbdl kiilfoldi 1atogatok (becsiilt 70.000 70.000 70.000 100
szazalék)

Az adatokat kérjiik az alabbi bontasban (hivatkozas a 194/2000. (X1.24.) Korm. r-re)

Ingyenes latogatok szama (f6) | Fizet6 latogatok szama (f6) | Osszes |




Kedvezményes, T,e ljes lato'gato
50%-0s jegyet arat szama
1o s A fizetok (f6)
valtok szama .
(6) szama
(f6)
Pedagogus, |Kiskort, Hétvégi
Diakesoport | Oktato, kgy, fogyatékkal |csaladi |6-26 62-70
pedagéglljlssal kozmiiv. ¢lo, 70 éven | és éves éves
[2.§ ) d)] dolgozd tali és egyéb | nemzeti [[2.§(4) |[2.§
a 2.§ @b)- [[2.§(1)¢és |iinnep |@)] #)h)]
ol 2.§@a] |[2.§0)
Allandé6
KiAllitasok 19.265 4550 5929 5624 10511 | 5764 30669 83.312
Idoszaki
Kiallitasok 0 6566 14.270 7648 5080 | 5987 16971 56.522
Osszesen 19.265 11.116 20.199 13.272 | 15591 |11.751| 47.640 |139.834

7)  Miuzeumi latogatdi szolgaltatasok:

A muzeum kozmiivelddési tevékenységének értékelése mellett a kovetkezd szamszeriisitett
adatok feltiintetése:

Mutatok

2010. terv

2010. teljesités

Tarlatvezetések szama (alkalom)

400

368

Szakvezetések szama (alkalom)

40

40

Tanulmanytari/latvanytari vezetések szama
(alkalom) | latogatdszam (f6)

Szolgaltatassal (rendezvényekkel) egybekotott
vezetések szama (alkalom)

40

40

Idegen nyelvii vezetések szama (alkalom)

250

187

Muzeumpedagogiai foglalkozasok szdma
(alkalom) | l1atogatdszam (f6)

300

8.500

287

5987

Didkok részére tartott egyéb rendezvények
szama (alkalom) | latogatoszam (f6)

20 600

43 821

Egyéb kozmiivelddési rendezvények szdma

(alkalom)| latogat6szam (f6)

30 550

40 613

a)

b)

Az iinnepi nyitva tartas jellemz6i: Nyitva tartas: 321 nap / év. November 1-jét
kivéve minden munkasziineti napon nyitva tartottunk, az azokat kdveté napon

zartunk be.

A latogatoszam novekedését és a mizeumi szolgaltatasok minoségét elosegito 1ij
kezdeményezések bevezetése (szoveges ismertetés és értékelés):
2010. majusaban MNGuide cimmel tarlatvezet6i képzést inditottunk. A képzésen
résztvevd 15 f6 koziil tizenegyen sikeres vizsgat tettek. Részvételiikkel oktoberben

uj tarlatvezetési

rendszert vezettiink Dbe.

Ettol

az

idéponttol

kezdbdben

kiallitasainkon csak az MNGuide tarlatvezetdi képzésén oklevelet szerzok
vezethetnek, ezaltal garantaljuk 1atogatdink szamara tarlatvezetéseink szinvonalat.




d)

Ezen feliil minden kedden és vasarnap allando vezetéseket tartunk kiallitasainkban
magyar és angol nyelven, minden hoénapban egy téma koré csoportositva a
bemutatott kiallitasi részt. Az év elsd felében legfoképpen az idegen nyelvii
tarlatvezetések iranti igény csokkenését tapasztaltuk, emiatt ennek erdsitésére
alakitottuk ki MNGuide képzésiinket, illetve az allando6 vezetéseinket bevezetését.

A latogatoszam novekedését és a muzeumi szolgaltatdsaink mindségét 1]
kezdeményezéseink bevezetésétl varjuk. 2010. novemberétdl széles célcsoport
szamara alakitottuk ki programjainkat. Ennek keretében inditottuk el az MNG Extra
programot, amely minden hoénap elsd péntekén 22 oOraig kinal valtozatos
programokat a latogatoknak.

Az idGsebbek szamara kiilon programcsomagot alakitottunk ki MNG Teazo6 cimmel,
amely a koradélutdni id6szakban kindl tartalmas szérakozast a nyugdijas
latogatoinknak minddssze 300Ft-os aron.

A csaladok szamara kedvezobbé tettilk a jegyarakat és minden honapban izgalmas
csaladi foglalkozasokat és tarlatvezetéseket kinalunk szamukra.

Sétaldo szombatok elnevezésli programunk minden szombaton angol és magyar
nyelvi tarlatvezetésekkel és kamarakoncertekkel varja az érdeklédoket.

Az idészaki kiallitasainkhoz tartozd Szabadegyetemi eldadasok segitenek
elmélyiteni a kiallitadsok nyujtotta élményeket, és bovitik a kiallitas kapcsan szerzett
ismereteket.

2010. oktoberében lezarult a TAMOP-3.2.8/B-08/KMR-2009-0015 kodszamu
palyazatunk és elkezdddott annak a harom éves fenntartasi idoszaka. Annak
érdekében, hogy a kialakitott muzeumpedagogiai programjainkat tovabbra is
biztositani tudjuk, szerzédéseket kotottiink tobb iskolaval. Novembert6l mar az uj,
TAMOP-3.2.11-es pélyazatunk megvalositisat kezdtik el, parhuzamosan az {j
muzeumpedagogia foglalkoztatonk kialakitasaval.

Erzékelve, hogy az idészaki kiallitisokhoz kialakitott muzeumpedagogiai
kinalatunkat nagyon kevesen veszik igénybe kedvez6bb jegyarakat vezettiink be:
800Ft-os aron kinaljuk a jegyarat is magaba foglalo foglalkozasokat.

Novembertdl a jegymester online jegyértékesitési rendszerében mar otthon is
kinyomtathatjak jegyiiket latogatoink, ezaltal kényelmesen, sorban allads nélkiil
latogathatjak intézményiinket. Ajandék jegyek vasarlasara is lehetdség van, amellyel
az elmult két hétben is mar igen sokan éltek.

Atalakitottuk az A épiileti pénztarat és informacids pultot, igy két pénztar all
folyamatosan a latogatok szolgalataban.

Az éllandé kiallitasban pihend sarkot alakitottunk ki, ahol a fotelekben iilve
katalogusainkat, kiadvanyainkat lehet bongészni.

Az épiileten beliili informacios eszk6zok (szoveges ismertetés és értékelés)

A pénztaraknal €s az informacios pultoknal nagyméretii roll-upokat helyeztiink el,
amelyeken mind az aktualis idGszaki kiallitdisok, mind a kedvezmények jol
olvashatdéan jelennek meg. Januarban elkésziil az allando kidllitast bemutatd
leporellonk és térképilink is. Folyamatosan késziilnek el az allando kiallitasokhoz
tartozo teremfeliratok és cserélddnek le a képcédulak is.

A

Az akadalymentesités helyzete és 2010-ben elért eredményei (szoveges
ismertetés és értékelés)

Részt vettiink a KMOP-4.4.2-es palyazaton, a tervek elkésziiltek és engedélyeztetve lettek a
kiilonb6zoé hatosagokkal a fébejaratunk akadalymentesitésére. Sajnos a palyazatot nem
nyertiik meg, de annak jovobeni kiirasakor ismételten probalkozni fogunk

8) Miizeumi kutatoi szolgaltatasok: (kiils6—bels6 kutatok kiszolgélasa)
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[ Formazott: Felsorolas és szamozas

]




Mutatd 2010. terv 2010. teljesités
(varhato)
Kutatok szdma (f6) (kiils6) 260 210
Kutatasi alkalmak szama (kiilsd) 300 160
Mutato 2010. terv 2010. teljesités
(varhato)
Referensz-tajékoztatasok szama (személyes, tel., 2500 2766
e-mail stb.) (kiils6 és bels6 kutatok szamara)
Helyben hasznalt konyvek, folydiratok szama 3100 3100
(kiils6—bels6 kutatok altal)
Kolesonzott konyvek szama (kiilsé—belsd 1300 925

kutatok altal)

Megnovekedett viszont az internetes informaciokérések, s6t konyvhasznalat szama.

9) Digitalizalas, virtualis hozzaférhetdség:

Mutatok 2010. terv 2010. teljesités
szama | novek- | szama | Novek- | Honlapon
mény mény az | hozzaférhet
az Osszes 0
0sszes aranyab
aranya an
ban
Digitalizalt objektumok 1.000 1% 1.296 1,3% 2.875
Osszesen (db)

- ebbdl miitargy (db) 1.000 1% 1.296 1,3% 2.875

- irott dokumentum (oldal) 16.000 - 14.453 -0,9% -

- audiovizualis (db, ill. perc) 20752 - 20752 -
Gylijteményekre, kiallitdsokra - - - -
alapozott muzeumpedagdgiai
letolthetd segédanyagok (db)

a) A honlap latogatdi statisztikai (2010. januar-oktober):

Latogatasok dsszesen

328.027

Egyedi latogatok szama

Osszes megtekintett weboldal

oldalmegtekintés

Egy latogatasra eso atlagos

Webhelyen t6ltott atlagos id6 (perc)

Visszafordulasok aranya %

Uj latogatasok aranya %

10) Palyazati tevékenység
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Elnyert

Megnevezés Kért 6sszeg . Azonosito
Osszeg

Hazai palyazatok
MMIKL 3 db miitargy vasarlas 1960 000 1960 000 [Formézott: Kozépre zart
MTA Toth Sandor Roménkori kotdr 900000 | 900000 | KFB-057/2010 (Formazott: Kozépre zart
katalogus
MTA Avrisztokrata udvar 1028 000 1028 000 OTKA-/6/2010. { Formazott: Kozépre zart
NKA KG.SO renf:S.Z’a I,ISZ ©s bz},rOkk llando 6.144.000 0 2306/1488 - [ Formazott: Kozépre zart
kiallitas installacio és vezetd
NKA XIX. sz. kiallitas 29996 300 | 21500 000 2306/1573 { Formazott: Kozépre zért
NKA Marké kiallitas el6készitése 6 000 000 4 000 000 2306/1582 [Formézott: Kozépre zart
NKA MNG Grafikai gylijt 980000 | 980000 2309/0821 (Formazott: Kozépre zart
mitargyvasarlas
NKA Zalénkeményi Kakas Istvén 1000 000 0 2311/1930  (Formazotts Kzépre zint
képmasanak restauralasa
NKA Ferenczy Karoly levelezésének p P
kiadasa 2011_gen y 1 200 000 1 000 000 2312/0717 - [ Formazott: Kézépre zart
NKA Emlékezés szines almai kiallitas 5000 000 3 000 000 2313/0119 = [ Formazott: Kzépre zart
NKA Rops kidllitds (Depero, Rops, 30000000 | 8000 000 2807/0611 - Formazott: Kezépre zér
plakatkiallitas)
NKA MNG Kortdrsmav. gyl 6372000 | 6372000 4109/0005 (Formézott: Kexdpre zirt
gyarapitas
NKA MNG Jelenkori gyyjt. gyarap. 1 350 000 A1004N3594 [ Formazott: Kozépre zart
fotografiai alk.
NKA Marké Karoly kiallitas 2011-ben 20 000 000 A1005N8691 { Formazott: Kozépre zart
NKA Muzeumok 6szi ¢jszakaja 1 000 000 0 — [ Formazott: Kszépre zért
OKM Késd barokk impressziok kiallitdas | 3 000 000 3000 000 18806/2009 ~{ Formazott: Kozépre zart
OKM Késé barokk impressziok kiallitis | 4 000000 | 4000 000 25527/2009 ~{ Formazott: Kozépre zért
OKM 2010. 1. felévi kidllitasok 7787000 | 7787000 |  29633/2009 ( Formazott: Kezépre zart
megvaldsitasa
Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervhez ) [Formézott- Ktizéore zrt
kapcsolodé palyazatok B
KMOP-4.4.2/09-2010-0004 Allami ~( Formazott: Kozépre zart
fenntartasu kozintézetek 30 000 000 0
akadalymentesitése c. palyazat
TAMOP-3.2.11/10/KMR Térsadalmi
megujulas Operativ Program
Nevelési-oktatasi intézmények tandrai, | - ——

rs soeqs 2 s qn 50 000 000 50 000 000 - [Formazott: Kozépre zart
tanoran kiviili és szabadidds
tevékenységeinek tAmogatasa cimii
program
Muzeumok Mindenkinek Program _ -
TAMOP-3.2.8/B-O8/KMR-2009-0015 6 799 231 6 799 231 [Formazott. Kdzépre zart

11) Kommunikacios tevékenység
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A ) O A L A

Mutatok 20009. 2010. Index
tény varhato %

TV megjelenés (fizetett hirdetések nélkiil) 74 160 216

Radio megjelenés (fizetett hirdetések 102 270 264

nélkiil)

frott sajté megjelenés (fizetett hirdetések 1069 1200 112

nélkiil)

E-sajto 1000 1250 125

Fizetett hirdetések szama (médiumtol 100 190 190

fliggetleniil, becsiilt érték)

I11. Gazdalkodasi mutaték:
Index
Mutatok 2009. tény 2010. varhato % 2010. terv

Létszam (f6) (atlagos statisztikai
1étSZém) 171,91 189,61 110% 203 [ Formazott: Kozépre zart
Kiadas (eFt) 992 636 965 393 97% 905"7’2’8’( Formazott: Kozépre zart
ebbdl: személyi 443 823 483 170 109% 498 636( Forma’:zott: Kézépre zart
dologi 375 258 316 083 84% 259 000( Formézott: Kozépre zért
felhalmozasi (beruhazasi) 7258 46 324 638% 3800 | Formazott: Kozépre zart
Bevétel (eFt) 1020 600 997 325 98% 905 728( Formazott: Kozépre zart
Ebbdl: miikddési bevétel 223 829 209 027 93% 200-000( Formazott: Kszépre zart
miikddési céli pénzeszkoz atvétel 1100 5000 455% * = Formazott: Kozépre zart
el6z6 évi maradvany 72535 28 817 40% +- { Formazott: Kozépre zért
felhalmozasi céli pénzeszkoz [
atvétel - - 0% = [ Formazott: Kozépre zart
koltségvetési tamogatas 657 878 671 956 102% 656 728( Formazott: Kizépre zart
tamogatas értékil bevétel
mitkodési céli 61 358 46 443 76% 50 000 ( Formazott: Kozépre zért
tamogatas értékil bevétel I
felhalmozasi célu 2700 36 082 1336% < - Formézott: Kzépre zért

1) Az intézmény likviditasi helyzete (szoveges ismertetés és értékelés)

Az intézmény 2010. évi gazdalkodasanak f6 jellemzdje a koltségek minden szinten torténd
megtakaritdsara valo torekvés, ami megmutatkozik a 3%-os 0Osszkoltség, valamint a
prognosztizalt 6sszbevétel 2% csokkenésben is. Mikdzben a gazdasagi kdrnyezet valsagaval,
valamint a novekvd inflacio kovetkezményeivel is szembe kellett nézni.
A létszdmok 10%-os emelkedése mogott huzdédd folyamat az iizemeltetési feladatok,
karbantartasok sajat erébdl torténé megvalositasahoz kapcsolodo allasok betoltése, valamint
2010. évben 16 f6 nyugdijazas miatti felmentése, illetve allashelyeik folyamatos felt6ltése. Az
allashelyek betoltésére, illetve a munkavégzés aldli felmentések dijazasabol kovetkezik a
személyi juttatdsok 9%-os emelkedése az el6z6 évhez képest, ami a dologi kiadasoknal
jelentds csokkenést eredményezett a sajat munkaerdbol elvégzett feladatok miatt. A dologi
kiadasok 16%-os csokkenése miatt azonban az eldbbi tényezon kiviil a beérkezett szamlak,
valamint kotelezettségek kifizetésének atiitemezése all, ami intézményiinknél havi szinten,
atlagosan 50 MFt-os tartozas allomany folyamatos gongyolitését is jelenti egyben. A 2010.
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december 3-i kormanyrendelet kiadaskorlatozo intézkedése azonban a 2010. évi
mérlegbeszamoloban ennél magasabb tartozas allomanyban fog megmutatkozni. A 2010.
novemberében megnyilt Munkacsy — Krisztus Trilogia cimi kiallitasnak bevételei képezik a
tartozasallomany fedezetét, amelyek januar, illetve februar honapban keriilnek kiegyenlitésre.
Intézményiink tartozasallomanya a 60 napon tuli tartozasok tekintetében nem érte el a
koltségvetés 3,5%-at, azaz 31,5 MFt-t.

A Késé barokk kidllitds megrendezéséhez az OKM-t6l valamint MVM Zrt-t6l kaptunk
tamogatast, a Kasser kiallitdas megrendezéséhez egyrészt a kozgyljteményi feladatok
megvaldsitasahoz rendelkezésre bocsatott tamogatds, masrészt a sajat bevétel nyujtott
fedezetet. Az ,,A” ¢épiiletben megrendezett Kovasznai kiallitas koltségeit a kiallitast
megrendez0 partner forrasai fedezték, a Depero kidllitas egyrészt sajat forrasbol, masrészt az
Olasz Kultirintézet tamogatasaval, a Felicien Rops, illetve a XIX. szdzadi Nemzet és
Miivészet kiallitasunkat NKA tamogatas terhére tudtuk megvaldsitani. A Munkacsy kiallitas
lebonyolitasa a Munkacsy Alapitvannyal k6z0s finanszirozasban tudott megvaldsulni.

Az intézmény két feladat (Matyas-kut rekonstrukcidja, valamint a Barokk kiallitotar
atalakitasa) megvalositasahoz kapott kdzponti beruhazasi tamogatast, amely a felhalmozasi
kiadasok tobb, mint 500%-o0s novekedését okozza. Mindkét feladat a kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasa miatt athuzodott 2009. évrol.

A Osszbevételek értékelésénél lathatd 3%-os csokkenés mogott meghuzddod folyamatok a
kovetkezOk. A sajat mikodési bevétel 9%-os csokkenése féként a muzeumot latogatok
bevételeinek, valamint az eseti bérbeadasok sajnalatos besziikiilése huizodik meg a gazdasagi
valsag elhuzodo hatasainak kdvetkezményeként.

A mikddési célil pénzeszkoz atvétel dsszességében egy tamogatot, az MVM Zrt. Kiallitas
tamogatasat fedi SMFt értékben.

Az intézményfinanszirozas Osszegének 2%-os emelkedése a 2010. év elsé negyedévében
biztositott kereset kiegészités Osszegét takarja, valamint 7 MFt tdmogatas zarolasat. A terv
adatok az el6z6 évi tervhez képest csokkenést mutatnak.

A miikddési céli tamogatasértékii bevételek mogott a palyazatok altal elnyerhetd Gsszegek
htzédnak. A csokkenés szamottevd, 24%-0s, ami a megpalyazott dsszegek csokkenésével,
illetve esetenként elmaradasaval magyarazhato.

A felhalmozasi célu tamogatasértékli bevétel nagy mértékii emelkedése a kdzponti
beruhazasok finanszirozasi oldalat mutatja.

2) Jegybevétel

Mutatdk 2009. tény 2010. Index
varhato %
Jegyar-bevétel 98 684 80 000 81%

IV. MUNKATERVBEN NEM SZEREPLO TOBBLETFELADATOK TELJESITESE:

A munkatervben nem szerepelt a Munkacsy-trilogia cimii kiallitds megrendezése. A debreceni
Déri Muzeum késlekedo atépitése miatt a harom nagymérett festményt nem lehetett
visszaszallitani az eredeti kiallitoterébe. A mizeum kérésére rendeztiik meg a kiallitast,
melynek financialis hatterét a Munkacsy Alapitvany teremtette meg. A n. Balteremben 1év6
19. szézadi kiallitas lebontasa, az installacio felépitése a friss munkatarsakbol allo
Uzemeltetési Osztaly elsé nagy eréprobaja volt.
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Ovatossagbol nem terveztiik a kotelezo feliilvizsgalatok (pl. érintésvédelem) utén felmeriilé
javitasokat, infrastrukturalis fejlesztéseket. Szerencsére elsésorban belsé munkaval
valamelyest sikeriilt ezeket megvalositani (1d. 11/2. pont).
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Onértékelés

Gazdasagossag

A Magyar Nemzeti Galéria tevékenységét gazdasagi szempontbol értékelve a mindsités 4-€s.
Az intézmény a 2010. évi gazdalkodasanak finanszirozasanak legfobb jellemzdje, hogy az
intézményfinanszirozas Osszege lényegében csak a személyi juttatasokat, valamint azok
jérulékait fedezte, igy a dologi kiadasokat nagy részét a sajat bevételbdl kellett finanszirozni.
Kivételt képez ez alol a koltségvetésben meghatarozott kozgyiijteményi feladatra juttatott
tamogatas.

Komoly problémat okozott, mivel a miikodés finanszirozasa bizonytalannd valt és a sajat
bevétel mar nem szolgaltatott finanszirozasi eszkozt szakmai programok megvaldsitasara. Az
Intézménynek meg kellett felelnie a korabbi elkodtelezettségeknek a kiallitdsi programok
megvaldsitasaban is. Fenti helyzetbdl adodik, hogy a gazdasagossag szempontjabol minden
erdfeszitésiink ellenére likviditasi gondjaink vannak, amelyen ugy probalunk urra lenni, hogy
szponzorokat kerestiink, illetve a kozlizemi szdmldk, valamint mitargy szallitasi szamlaink
esetében atlitemezéseket kezdeményeztiink. Valamint az intézményi miikddés teljes teriiletén
szigoru takarékossagi intézkedéseket rendeltiink el. Mindezek ellenére a Budavari Palota A-
B-C-D. ¢piileteinek karbantartasi, felujitdsi feladatait sok esetben sajat erdbol kellett
megoldanunk, ugyanakkor a forrashiany miatt a feladatok egy részét at kellett iitemezni, igy
ezek megoldasa athuzodik a kdvetkezd évre, illetve évekre, ami nagyon nagy kockazatot
hordoz magéban az intézmény miikodésének, valamint annak allagmegdvasanak tekintetében.

Hatékonysag

A hatékonysag értékelése intézménylinknél 5-6s. Az eldzdekben felvazolt helyzetben
tulajdonképpen sikeriilt eddig kiilondsebb probléma nélkiil dolgoznunk tigy, hogy a szakmai
terviinket maradéktalanul megvalositottuk. Szigora koltségvetési tervezéssel és szigoru
gazdalkodassal igyekeztiink 6sszhangba hozni a bevételi és kiadasi forrasainkat. Azonban, ha
figyelembe vessziik finanszirozasi kotelezettségiinket, azt allithatjuk, hogy a kiallitasnal
nyujtott szolgaltatasok bevétele tobb, mint 100 %-kal meghaladta a kdzponti kdltségvetésbol
kifizetett raforditast.

Eredményesség

Ha 0sszességében nézziik az eredményességet, akkor 2010. évben a Magyar Nemzeti Galéria
tevékenységét 5 pontra értékelhetjiik. A likviditasi gondok ellenére szakmai tevékenységilink
teljes mértékben megfelelt az Alapitd Okiratban meghatarozott feladatoknak, és tovabbra is
biztositottuk, hogy a szakmai kezdeményezéseinkben egybekapcsolodjék a targyi
dokumentalas és a tudomanydokumentalas (kiallitas, katalogus, konferencia).

Ebben az évben nagy lépést tettiink elére az ilizemeltetési feladatok szervezésében és
bonyolitasaban. A belsd terek sajat er6bdl torténd atalakitasa egyben eredményezi a mizeum
fogadotereinek otthonosabba tételét, ugyanakkor a mitargyvédelmi szempontoknak is
eredményesebb megvalositast biztosit.

Budapest, 2010. december 10.

(Csék Ferenc)
féigazgato
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